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El World Energy Issues Monitor es una iniciativa impulsada por la comunidad
para renovar el sentido comin global en materia de energia. Cada afo
recoge las perspectivas de lideres del sector energético de distintas
regiones, sectores y generaciones para comparar sefales, identificar puntos
ciegos y orientar hacia actuaciones mas fundamentadas.

En esta 16.% edicion, mas de 2.750 lideres energéticos de mas de 110 paises
evaluaron el impacto y la incertidumbre de los temas clave de la transicion
que configuran el entorno operativo actual.

El Issues Monitor no marca el camino a sequir. Afina el criterio. Al poner de
relieve los puntos criticos y los aspectos positivos que van surgiendo, ayuda a
los lideres a conciliar la seguridad, la asequibilidad y la sostenibilidad a medida
que los sistemas energéticos se expanden y se transforman.

World Energy Issues Monitor 2026, publicado por el World Energy Council.
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RESUMEN EJECUTIVO

TRANSICIONES ENERGETICAS

Este informe del World Energy Issues Monitor aborda directamente las transiciones energéticas,
reconociendo que cada pais sigue su propia trayectoria de transicion, determinada por su base de recursos,
nivel de desarrollo, capacidad institucional, decisiones politicas y prioridades sociales. Aunque todos

se enfrentan al desafio comin de equilibrar la sequridad energética, la asequibilidad y la sostenibilidad
medioambiental, cada uno lo hace en el marco de un conjunto particular de oportunidades y limitaciones

Las transiciones energéticas rara vez avanzan en lineas rectas o predecibles. Se desvian, se estancan, se
aceleran y se adaptan. El World Energy Issues Monitor 2026 capta un momento en los sistemas energéticos
mundiales en el que coexisten el impulso y la tension. El sistema global se esta expandiendo al tiempo que
se transforma, cada vez mas determinado por prioridades geopoliticas y medioambientales mas que por
fuerzas puramente econémicas.

UN ANO CLAVE PARA LAS TRANSICIONES ENERGETICAS

2025 marca un hito decisivo: se cumple una década desde el Acuerdo de Paris y faltan cinco afos hasta
2030. Se han presentado algunas Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional actualizadas (NDC 3.0),
pero la ambicion colectiva y la implementacion siguen siendo insuficientes para respaldar una trayectoria de
1,5 °C, y los avances hacia el Objetivo de Desarrollo Sostenible n°7 de la ONU estan muy lejos de lo previsto

Las expectativas en cuanto a la fiabilidad de los resultados son cada vez mayores. Cada vez se presta mas
atencion a como se pueden llevar a cabo las transiciones en un contexto de limitaciones, en lugar de
limitarse a formular declaraciones ambiciosas.

SISTEMAS BAJO PRESION

En todas las regiones, los lideres describen unos sistemas energéticos que cambian a un ritmo mas rapido de
lo que sus ;estructuras actuales pueden soportar. Las transiciones energéticas siguen en marcha, pero ahora
estan cada vez mas condicionadas por restricciones mas estrictas. La geopolitica esta ejerciendo una gran
presion sobre la inversion y la cooperacion. Las presiones de la demanda se estan ampliando, con nuevos
centros de demanda emergiendo, al mismo tiempo que persisten en muchos lugares déficits energéticos
que se habian subestimado. Las tensiones visibles dentro de los sistemas resaltan la necesidad de un ritmo y
una secuenciacion mas meditados.

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA ENERGETICA

La historia sugiere que, cuando los factores estructurales se alinean, el crecimiento de la demanda puede
mantenerse durante décadas. Durante el dltimo siglo, la expansion energética no estuvo impulsada por una
sola fuerza, sino por los efectos acumulativos del crecimiento demogréfico, el aumento de los ingresos y las
sucesivas oleadas de adopcion tecnologica. Las mejoras en la eficiencia no eliminaron el crecimiento. Hoy
en dia, la industrializacion, la electrificacion de los usos finales, la movilidad, la urbanizacién, la digitalizacion
y la IA conforman un conjunto igualmente acumulativo de fuerzas que estan reconfigurando la demanda de
electricidad incluso alli donde el crecimiento total de la energia primaria se modera.

LA ENERGIA ES EL SISTEMA OPERATIVO

En este contexto de expansion del sistema, la energia ya no es un sector aislado. Ahora se entrecruza
directamente con la seguridad, la industria, las finanzas, la infraestructura digital y las ciudades, ampliando
los limites del sistema a través de las fronteras geograficas y tecnologicas. Ante esta situacion, una
mentalidad centrada en la oferta ya no es suficiente: la demanda se esta convirtiendo rapidamente en una
de las incertidumbres que mas crecen y sigue siendo ampliamente mal entendida.
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2026 también marca el paso de un impulso basado en compromisos hacia una ejecucion puesta a prueba
por el Trilema, vinculando seguridad, asequibilidad y sostenibilidad en tiempo real.

SHOCKS EN 2025

El entorno operativo también se vio marcado por los impactos y cambios ocurridos en 2025: desde la
decision de Estados Unidos de retirarse del Acuerdo de Paris hasta los aumentos de produccion de la
OPEP+, pasando por interrupciones en las redes y las crecientes presiones sobre los precios de la energia
en Europa, asi como los resultados controvertidos en la COP30, configurando un afio en el que la tension
geopolitica y las limitaciones del sistema definieron cada vez mas el entorno operativo.

SENALES EMERGENTES EN TODAS LAS REGIONES

* La geopolitica se ha convertido en el factor disruptivo determinante. La paz y |a estabilidad encabezaban
la lista global de incertidumbres incluso antes de los recientes acontecimientos en Oriente Medio y los
Estados del Golfo. La presion geopolitica esta reconfigurando las sefiales de inversion y creando un clima
de tension continua en lugar de shocks ocasionales.

* En la actualidad, es la capacidad del sistema eléctrico —y no la ambicion— la que marca el ritmo. Los
lideres estan cada vez mas centrados en evitar la sobrecarga de los sistemas, y las redes, los permisos,
las cadenas de suministro y la capacidad de mano de obra, se estan convirtiendo en factores limitantes
decisivos.

* La demanda de energia eléctrica estd aumentando - y se malinterpreta cuando se reduce Gnicamente a
la cuestion de la IA. La industrializacion, la electrificacion del consumo final, la movilidad, la digitalizacion,
la urbanizacion y la IA estan reconfigurando la demanda de forma paralela. Al igual que en épocas
anteriores de crecimiento demografico, aumento de los ingresos y adopcion de nuevas tecnologias, los
maltiples factores estructurales se potencian mutuamente en lugar de sustituirse entre si.

¢ Laresiliencia se esta poniendo a prueba desde dentro del sistema. La congestion, los vertidos, los precios
negativos y los limites de interconexion ponen de manifiesto que los sistemas estan trabajando al maximo
para absorber los efectos de una rapida transformacion.

¢ Lalegitimidad se esta convirtiendo en una restriccion practica. El aumento de los costes, la distribucion
desigual de los beneficios y las narrativas geopoliticas estan intensificando los debates sobre quién paga,
quién se beneficia y donde pueden llevarse a cabo los proyectos con confianza.

En conjunto, estas sefiales apuntan tanto al riesgo de que las transiciones se estanquen como a la posibilidad
de que se produzca un retroceso alli donde las restricciones y las presiones politicas son mas agudas. Sin
embargo, la inversion sigue siendo resiliente en muchos mercados; lo que muestra que, aunque aumenten
las presiones, suban los costes y avancen las curvas de aprendizaje, el progreso también sigue su curso.

UN RETORNO A LAS 5D, CON UN CENTRO DE GRAVEDAD DIFERENTE

Las conocidas 5D siguen estando presentes, pero el equilibrio entre ellas ha cambiado. Este ario, la
disrupcion - tanto del lado de la oferta como del lado de la demanda - constituye el prisma a través

del cual se interpretan las demas. Las presiones geopoliticas, climaticas, sociales y de infraestructuras
estan determinando como se desarrollan la descarbonizacion, la digitalizacion, la descentralizacion y la
diversificacion: acelerando algunas, ralentizando otras y generando un impulso desigual entre las distintas
regiones.
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Descarbonizacion
El proceso de descarbonizacion del
suministro, los servicios y los usos
energéticos con opciones que ofrezcan una

menor intensidad de carbono.

Diversificacion Humanizacion de la energia
El deseo de obtener energia a partir La necesidad imperiosa de involucrar
de mas de una fuente (o fuentes) para a las personas y a las comunidades,
garantizar la seguridad energética. considerando sus diversas necesidades,

perspectivas e impactos globales.

Descentralizacién
El paso de sistemas energéticos
controlados de forma centralizada hacia
sistemas mas descentralizados, que a
menudo se encuentran mas cerca de los
clientes y los usuarios.

RUMBO HACIA ADELANTE

Los lideres se estan adaptando a un panorama en el que las transiciones deben gestionarse con mayor
cautela. La secuenciacion, la disciplina en la ejecucion y las sefales creibles estan adquiriendo mayor
importancia, sin perder de vista en ningin momento la asequibilidad para los hogares, las empresas y las
finanzas publicas. El progreso depende cada vez mas de la capacidad de mantener la coherencia de los
sistemas a medida que se multiplican las presiones. La tarea ahora es asegurar una ejecucién a prueba del
Trilema, consiguiendo que la seguridad, la asequibilidad y la sostenibilidad avancen juntas en tiempo real.
Dado que muchas inversiones en infraestructuras criticas estan ahora impulsadas por el sector publico,
la influencia politica esta aumentando y las finanzas piblicas son mas ajustadas, lo que afiade nuevas
restricciones que pueden ralentizar la ejecucion si no se gestionan con cuidado.

UNA LLAMADA DE ATENCION, NO SOLO UNA LLAMADA A LA ACCION

El Issues Monitor 2026 no predice resultados. Destaca las tendencias que realmente importan: donde
se acumula la presion, donde aparece la resiliencia y donde estd cambiando mas rapidamente el entorno
operativo. Estas tendencias invitan a los lideres a centrarse en las condiciones que dan forma a las
transiciones, en los limites que deben gestionarse y en las oportunidades de conexion que ain persisten,
incluso en un mundo cada vez mas conflictivo.

Este Issues Monitor no pretende reflejar el debate actual, sino agudizar el criterio para desenvolverse en un
entorno operativo mas restrictivo.
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